es y Sociales

Mario Rovere,

EL AGORA

1.0rg.ar



nsecuencia de los
S y cerrados).




e conexion de lo
compartimentado.

atencion a los vinculos que

omia no deviene del aislamiento
e la riqueza de las interconexiones.






Redes institucionales

Bordes difusos

Limites porosos



Redes sociales

—{

P
L

Bordes difusos







. ESto no es tanto por
S0 epistemologico, o

en sus métodos de

Sino sobre todo porgue

na estrategia para lidiar con lo

, con lo Inestructurado.



el We 2 b S edes que
el 1 vinculan

des que
atrapan



ar las redes,

L bii g

La Batalla -~

S invisibles” Incendio por las raices

oclos de cualquier tamano y nivel” La red
de observacion de la colision del Shoemaker
con Jupiter




e la sociologia y
iliencias sociales

de los 60’s usando grafos y
piadas de la quimica (atomos y

al: Bourdieu, Puttnam, Lechner,

icial: Guinzburg
oria del actor red: Latour trazabilidad,

Sistematizado por Molina en una escuela espaiola
de Analisis de las redes sociales ARS.

Limites del Arsenal metodoldgico del ARS
(sobretecnificado, realidad-observacion-(auto)
percepcion.



llando grupos”,
mirada a la
a cultura. Escena interna,

es fronteras de la terapia

Elkaim: Terapia en / de redes, saneando



acionales

el cemento de la
organizacion”

Division
horizontal
> (especializacion)

o el poday prodice”

TGN



acionales

Teoria de los
juegos: base
del
pensamiento
estrategico

onilicio



conflicto latente o
manifiesto forma parte de la
historia organizacional










“Las CrISIS
legitiman altas
concentraciones
de poder”

Péndulo
organizacional

Conflicto 7'%




es por desestructuracion de
la desinstitucionalizacion como
creadora) y/o por articulacion de
ielagos (la autonomia es un prerequisito




Capo de Fuerzas-confict



ana fundamental

ntemente lo que se espera

arse con otros gue imagina pares

reiteradas alientan la cooperacion

un mundo cada vez mas pequeno






autocentrado asociativo

paralizado altruista

\4

rientado a los otros



eligencia

ente a los demas
deas con claridad

cuadamente las propias
y expectativas

biar adecuadamente informacion
Ir (y ser influido) por los demas
enfrentar y resolver conflictos

7. trabajar en equipo

8. aprender de los errores y corregir el rumbo

Adaptado del libro del mismo nombre de Silberman M y Hansburg F



Hablo lo necesario.

Logro ser escuchado.

Logro explicar cosas complejas.
Expreso lo que siento.

Si percibo que estoy siendo
confuso pido preguntas.

4. Intercambios
ue no puedo | |
demas. O Expreso mi aprecio

resar que mi O Cuando critico valoro a la
iva no se alcanzo. persona y ofrezco sugerencias.

engo la calmay la O Pido muchas opiniones diversas
nfianza ante posiciones Busco criticas y no cumplidos

diferentes u opuestas. O Escucho opiniones y reacciones
O Puedo mantener firme mi

posicion
0 Puedo decir no, con tacto.

U



ongo sobre la mesa las tensiones
Busco acordar antes que prevalecer.

Negocio tratando de entender que
necesita el otro.

Busco mas soluciones que culpables
Doy seguimiento a los acuerdos

8. Adecuacioén

ayuda con
d Cuando siento que algo no funciona,

- tomo iniciativa.
U Reconozco mis errores.

reocupo por los demas U Puedo cambiar mi perspectiva, aun -
nformo lo que hago a quienes - cuando crea no ser el responsable.

le afecta d Puedo tomar riesgos.

O Facilito y coordino esfuerzos O Si es necesario, vuelvo a empezar.
con los demas

cuando mi grupo me



0 las personas se

as personas constituye la

as relaciones humanas, los
onstruyen, se alimentan, se
tambien se deterioran o se destruyen



[ 0os vinculos:base de la
construccion de redes

RECONOCER que el otro existe, como interlocutor, aun
............ ACEPTACION

CONOCER lo que el otro hace, lo que el otro es,
SUPONE Y JENEIA:..cicreirurernnrernsrarnissrassssasassasasnnas INTERES

CO-LABORAR prestar ayuda en forma esporadica,
SUPONE Y JeNEIA:..cicvrureurernnrasrarnsrassnrnnras RECIPROCIDAD

CO-OPERAR compartir actividades, conocimientos y
recursos, supone y genera:.......ccoeereuense SOLIDARIDAD

ASOCIARSE sostener proyectos o iniciativas conjuntas,
SUPONE Y JCNEIA:....cvrureurernrmsrassarnssassnrnnsas CONFIANZA




Las redes reales, cantidad y
calidad de vinculos; conflicto

Conflicto

s

7 e
mediacion ‘

< ¥
/
colaborar

L. )

NN

cooperar




Izaciones es la riqueza de
us redes

| de una persona es la riqueza de
da y la calidad de los vinculos.

to puede pensarse como un “infarto” de
red.

Las redes se protegen mejor cuando hay mucha
“circulacion colateral”.

*En caso de conflicto la posibilidad de mediacion la
dicta nuestra posicion en la red.



ital social




apital social

20

36

18

20

3

0

%

97/190=51,9
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Vision2
Suma

Vision



Tarjetas de registro de acuerdos




Tarjetas de registro
de acuerdos

Cronograma

Actividad Fechas

Nivel del acuerdo:
Reconocimiento ( )-Conocimiento ( ) —Colaboracion ( )

-Cooperacion ( )-Asociacion ()



or 8

Actor 9




gestion de redes:

autadas (convocatoria,
da, horarios precisos, informes

s de intereés.

e contactos.

de acuerdos

stema de monitoreo de acuerdos.
*Vision como produccion grupal

*Carta organizacional



ateriales de difusion.
eforzamiento de personas-clave

puente, personas ascensor (coordinacion
tal y vertical)

omoviendo el factor cohesion (marca)



una cerca, solo
por que estamos
S con otros”

Candido Portinari



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 8
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51

