
El Complejo Médico Industrial 
y las Políticas de Salud



En las últimas décadas ha habido una 

transformación sustancial de la vida, el    

trabajo y la salud

una transformación radical de las formas de 
abordar los problemas de salud-enfermedad  

y la aparición de nuevos actores…

La 3ª. Revolución 

Industrial 

y el nuevo paradigma 

tecnológico



Nuevo paradigma tecno productivo

1. La informática.  La automatización       

de la vida. Nuevos métodos Dx y Tto

2. La robotización de la actividad 

productiva y su incorporación a salud

3. Desarrollo de nuevos materiales. La  

nanotecnología

4. Biotecnología e ingeniería genética

Paradójicamente, ese increíble desarrollo 

tecnológico  NO produce bienestar …. 

ya que está al servicio del lucro y la ganancia



“Los progresos tecnológicos del 

planeta son excepcionales. Sin 

embargo las cifras sobre la gente 

son inquietantes. El planeta 

podría alimentar al doble de su 

población, sin embargo 845 

millones padecen de hambre. 

Tener un inodoro es básico para 

la existencia. 2.600 millones de 

personas carecen de ellos, lo 

que afecta gravemente su salud. 

Todo ello en medio del siglo de 

la clonación, los IPODS, las 

computadoras de bolsillo, las 

bibliotecas digitales y otras 

maravillas tecnológicas”



Qué ha pasado con ese 
Nuevo Paradigma Tecnológico

La Salud y la medicina se 

han convertido en espacios 

para la acumulación y 

reproducción del capital…

La Medicalización de la Vida

La Mercantilización de la Salud



5 Railroads 12.6

6 Financial Data Services 11.7

7 Mining, Crude-Oil production 11.5

8 Securities 10.7

9 Oil and Gas Equipment, Services 10.2
Fuente: Fortune http://money.cnn.com/magazines/fortune/fortune500/2010/full_list/

TASAS DE GANANCIA DE LAS INDUSTRIAS MAS 
RENTABLES DEL MUNDO

Industry
Rank

Industry 2008 Profits as % of
Revenues

1 Network and Other Communications Equipment 20.4

2 Internet Services and Retailing 19.4

3 Pharmaceuticals 19.3

4 Medical Products and Equipment 16.3

http://money.cnn.com/magazines/fortune/fortune500/2010/full_list/


de la clínica médica
con tecnologías 

de baja complejidad

a la medicina de 

alta densidad 

tecnológica

Imagenología, Robótica, Biotecnología 

grandes beneficios para diagnóstico 

y tratamiento de enfermedades, 

pero una marcada deshumanización 

y mercantilización…

Transformación radical de la medicina

Las tecnologías no son solo equipos, también 

políticas, saberes y organización del trabajo 



Del cuidado 

al paciente

a la administración 

y la organización

Desaparecieron las “auxiliares”     

se impuso la profesionalización, 

aparecen muchos doctorados y 

maestrías, pero no tenemos quien 

garantice el cuidado al paciente…

Transformación de la enfermería

desaparecieron casi todas las Escuelas 

Públicas de Enfermería y aparecieron cantidad 

de Escuelas Privadas



Los intereses económicos 

del complejo medico 

industrial financiero se han 

convertido en el 

determinante fundamental 

de las políticas de salud…

LA SALUD COMO ESPACIO

DE LUCRO Y GANANCIA

http://images03.olx.com.pe/ui/5/25/77/1268620255_40041877_2-VENDO-MAMOGRAFOS-EQUIPOS-DE-RAYOS-X-TOMOGRAFOS-DENSITOMETROS-Lima-1268620255.jpg


Complejo Médico 

Industrial Financiero

Grandes corporaciones privadas 

que producen tecnología médica, 

medicamentos, vacunas, 

insumos y servicios… seguros…

cuyo interés no está en la salud, 

sino en sus intereses 

económicos y ganancias…



Complejo Médico Industrial

1. Industria Farmacéutica

2. Industria Tecno Médica

3. Producción Privada de Servicios

4. Industria Aseguradora

5. Producción de Insumos

Múltiples 

intermediarios 

y proveedores

Sector

Financiero



Existe una estrecha vinculación entre el complejo 
médico industrial, el complejo militar industrial y 

los medios de comunicación

Complejo
Médico 

Industrial

Complejo
Militar

Medios

Dos ejemplos: la General Electric propietaria de la 
NBC o la Westinghouse de la CBS producen misiles 

teledirigidos o tomógrafos y resonadores….



Henry Gadsden, ex director de Merck 
dijo hace 30 años que su sueño era 

producir y vender medicamentos 
para los sanos. 

Con ese concepto la industria ha 
expandido su mercado, creando 

nuevas enfermedades, cambiando 
límites diagnósticos, convirtiendo a los 

médicos en “prescriptores” y a la 
población en “consumidores”

Un comentario especial: 
la industria farmacéutica



Ejemplo del carácter «mercantil» de la salud

denuncia la forma como operan 

las farmacéuticas 

anteponiendo el lucro a la salud 

y deteniendo el avance en la 

cura de enfermedades

El Premio Nobel 1993 Richard Roberts 

señala que las farmacéuticas no 

están interesados en la cura de 

enfermedades, curar no es rentable, 

lo rentable es la cronicidad

http://pijamasurf.com/wp-content/uploads/2011/02/Picture-759.png


“La industria farmacéutica se ha alejado de su loable propósito 
inicial de descubrir y producir fármacos útiles. 

Ahora es una máquina comercial de venta de drogas de dudosos 
beneficios y utiliza su riqueza y poder para cooptar todas las 

instituciones que se le crucen en el camino.”

Marcia Angell. Editora del New 
England Journal of Medicine entre 

1977 y 2000

La mercantilización de la salud



Algunas estrategias 

de la industria farmacéutica

 Inventan y cronifican enfermedades

 Cambian los límites diagnósticos

 Financian y premian a los médicos

 Financian y organizan a los pacientes

 Invierten mucho en publicidad y marketing

 Establecen precios altos (OMC, patentes,  

derechos de propiedad intelectual)

 Desarrollan productos solo con “buenos”  

mercados y excluyen enfermedades



Grandes negocios de la IF: 

Cáncer, SIDA, vacunas, en general las 

enfermedades de alto costo



Cuál es la situación real de los 

medicamentos?

“Guía de los medicamentos útiles, inútiles o peligrosos” 

analiza 4.000 medicamentos que circulan en el mercado francés

y concluye:

• 50% son inútiles

• 20% mal tolerados

• 5% potencialmente muy peligrosos

Estos últimos producen cerca de 100.000 

accidentes terapéuticos graves por año que 

necesitan hospitalización y 20.000 muertes 

debidas a la toma de esos medicamentos



Conclusión

La industria farmacéutica 

no responde a las 

necesidades de salud de 

la sociedad, 

sino a las necesidades 

de ganancia de sus 

accionistas 



El gran negocio de la vacuna del VPH 



Lo más común es que existe una gran confusión, 
y que el CMIF se aproveche de esas 
contradicciones e incoherencias…

Sobre Políticas de salud
¿Quién decide?

Hay países donde el CMIF entra por la puerta 
grande: el Estado asume sus políticas (EEUU, 

Colombia, Perú): allí manda el mercado…

Hay países donde el CMIF entra por las 
rendijas, se cuela por los intersticios de las 

políticas (Venezuela, Brasil, El Salvador).



Confrontar políticas 

privatizadoras y 

neoliberales.  

Defensa de lo público

Construir / fortalecer  

sistemas de salud 

públicos y 

universales

¿Qué hacer?

Fortalecer el pensamiento de la MS -SC y una visión 

de la DSS para producir conocimientos y 

profesionales para la salud, no para el mercado



 La salud como Derecho Humano y Social, parte de un 

“nuevo” concepto de vida: EL VIVIR BIEN. 

 La Determinación Social de la Salud. Estrategias 

promocionales de la calidad de vida (y la salud).

 La Universalidad como reto a la exclusión y la focalización

 La Integralidad del Modelo de Atención

 Participación y Control Social / Interculturalidad / Género

Cambio de Paradigma en Salud

ACCION SOBRE  

DETERMINANTES

SOCIALES DE LA 

SALUD



Fortalecer y avanzar con la Reforma de

la salud. 

Construir políticas públicas para el buen 

vivir y garantizar el derecho a la salud.

Ser parte de un proyecto de 

transformación social anti imperialista y 

anti capitalista

Adelante        

El Salvador 

con su lucha


